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PRÓLOGO

 Desde que la comunidad fi nanciera internacional, decidió medir priori-
tariamente “la capacidad de repago del deudor o del potencial deudor de una 
deuda futura”, en la gestión del crédito y en la evaluación del riesgo crediticio, 
a todo potencial destinatario de una inversión fi nanciera, se lo debió medir en 
primer lugar en función de su fl ujo fi nanciero estimado y en segundo lugar so-
bre la base de liquidación de sus activos. 

 En ese mismo sentido, el BCRA estableció a nivel nacional “El Régi-
men de Califi cación de Deudores y Previsionamiento Mínimo por Riesgo de 
Incobrabilidad” a través de las circulares 1171, 1894, 2016,2180, 2215, 2216 y 
otras.

 Fue así como el ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO se transformó, 
sin lugar a dudas, en el estado básico más importante a elaborar y presentar por 
parte de cualquier organización. Más aún, cuando a dicho estado se lo enmarcó 
dentro del adecuado Planeamiento Presupuestario, adquirió su real dimensión a 
través del denominado Estado de Flujo de Efectivo presupuestado.  

 El Estado de Flujo de Efectivo es considerado en la normativa profesio-
nal argentina, fundamentalmente a través del Capítulo VI de la RT Nº 8, aunque 
la RT Nº 9 referida a entes comerciales, industriales y de servicios, no lo hace. 
Por otra parte, el resto de la normativa no establece mecanismos y/o procedi-
mientos concretos o específi cos y/o detallados para su elaboración.

 En ese sentido, y en base a lo establecido por el Marco Conceptual de 
las NCP de la RT Nº 16 que en el ítem 7. de las Desviaciones Aceptables y Sig-
nifi cación explícita con meridiana claridad: “Son admisibles las desviaciones 
a lo prescripto en las normas contables profesionales que no afecten signifi ca-
tivamente a la información contenida en los estados contables.”, donde esta 
expresión, si bien no habla respecto a lo no diseñado o no contemplado explí-
citamente en las NCP, por analogía se puede interpretar la amplitud del marco 
conceptual respecto a la utilización de distintos procedimientos de elaboración 
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de los estados contables, siempre y cuando no induzcan a los usuarios de los 
estados contables a tomar decisiones distintas o incorrectas.

 Con esa premisa es que se plantea un procedimiento de elaboración muy 
sencillo y claro del estado de fl ujo de efectivo. Este procedimiento se desarrolla 
en el presente libro y es  producto de un extenso y empíricamente comprobado 
trabajo de investigación.

 Este trabajo propone un mecanismo de elaboración del estado de fl ujo 
de efectivo a partir de los datos que aportan los propios estados contables e 
información complementaria. Recuérdese que los datos de un ESP con su in-
formación comparativa, aporta los saldos iniciales y fi nales de una partida y el 
ER aporta el fl ujo devengado ocurrido entre esos saldos, por lo tanto, en líneas 
generales la incógnita será el fl ujo de efectivo que subyace en esas partidas 
patrimoniales.

 Para obtener esa incógnita, se utiliza el procedimiento de “matrices de 
cuentas vinculadas”, que permite pasar desde un fl ujo (o movimiento) deven-
gado a un fl ujo percibido o movimiento generado y/o utilizado de fondos.

 Es un procedimiento completo y abarcativo ya que contempla todas las 
situaciones de los distintos tipos de organizaciones comercializadoras y/o trans-
formativas, contextos estables o inestables y productos con impuesto al valor 
agregado, tasa general, diferencial o cero (sobre esto último se debe recordar 
que el IVA débito es un generador de fondos de la misma forma que el IVA 
crédito es un utilizador de fondos).

 Una vez aprendido el mecanismo, es interesante su mecanización a tra-
vés de un software específi co, con lo que, salvo en casos muy complejos donde 
hay que realizar una depuración manual, el estado de fl ujo de efectivo se obten-
dría automáticamente.

Héctor C. Ostengo
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